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Connecting

Central America B
Promoting sustainable exports”
from Central American SMEs

to the European market

Taller de Capacitacion:
8:00-11:30 a.m.

Tendencias del mercado,
oportunidades y requisitos de
acceso al mercado europeo para
el sector de cacao y derivados,
tendencias, oportunidades J6rn Berger

13:30-17:30 p.m. Experto CBI Cacao y Chocolate

Como escribir su Plan de 6 de Agosto 2019
Mercadeo y Exportacion
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Canales & segmentos del

mercado global & Europeo con
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entro America.

Competencia

Requisitos legales y privados
en Europa y barreras de
entrada

Tendencias de mercado en
Europa

Conclusiones:

Oportunidades para el cacao
fino guatemalteco
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Vista global

> ~2 /3 de la produccién primaria de cacao se usa para

= Chocolate y confiteria (licor/manteca)
>~ 1/3 para
= Bebidas y alimentos (polvo)
= Cosmética y pharmaceuticos (manteca)
crema/jabones



EUROPEAN UNION

Vista global

Segmento de mercado industrial

Chocolate
80%

Pharmaceutical
20%

Baby food,
desserts, etc.
20%
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Proceso de concentracion global

- Confiteria: 50% del mercado en mano de s6lo 5 empresas
Mars (15%), Mondeléz (10%), Ferrero (9%), Meiji (8%), Nestlé (7,6%)

= >90% del chocolate es hecho con cacao commodity
(Ghana/Costa Marfil = requirimientos minimos de sostenibilidad)

= ~10% del mercado europeo es cacao fino y de aroma

- Excelente calidad
- FFC

- Historia tras del producto
- Sostenibilidad

- Existen contratos a largo plazo para exclusividad (sabor)
- p.ej. Valhrhona, Green & Blacks, Godiva, Vivani, Divine Chocolate



* K

i, K&
‘&’ Ministry of Foreign Affairs

EEEEEEEE |IA DE INTEGRACION
ECONOMICA CENTROAMERICANA

Canales & segmentos del mercado global
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Los gigantes:
> Normalmente ‘traders’ multinacionales

> Para mayores exportadores con altos volumenes
(100 full container loads), y

> Financiamiento adecuado, servicio rapido, manejo de riesgo etc.

Los medianos:

> Traders mas pequenos, o
Para pequenos a medianos exportadores con especialidades

Los pequeinos y micro:

> Comercio directo con tostador/chocolatero en pequenos
volumenes

> Para exportadores con la mejor calidad
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Los gigantes

A >100.000 t

= Importadores/Procesadores

(cacao, licor, polvo, manteca, coberturas, tabletas)
= Barry, Cémoi, Nestlé

USA: Blommer, OLAM, Cargill, Mondelez

» Certificaciones: Convencional o UTZ
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Company Het Sales 2016 (USS millions)
Mars Inc (USA) 18,000
Mondelez International (USA) 12,500
Ferrero Group (Luxembourg [/ tahy) 10,637
Meiji Co Ltd (Japan) 9.850
Mestle SA (Switzerland) 9138
Hershey Co (USA) 7,461
Pladis (UK} 5,200
Checoladenfabriken Lindt & Springh AG (Switzerland) 3,965
Ezaki Glico Co Ltd (Japan) 3,437
Arcor (Argentina) 2500

Reference:;
Candy Industry, January 2017

* This includes production of non-confecticnery items
8
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Tendencia de una integracion vertical
Ejemplo: Barry Callebaut

EUROPEAN UNION

Los gigantes

1842 - Cacao Barry (Francia)
1850 - Callebaut (Beélgica) beer, chocolate in 1911

1925 - Callebaut: primero en transporte de cobertura
liquida
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Los grandes

B 50.000 - 100.000 t

= Importadores/Procesadores

(cacao, licor, polvo, manteca, coberturas, tabletas)

= Ejemplos: Felchlin, Walter Matter, Pronatec, Tradin,

Daarnhouwer
» Certificaciones: Convencional/UTZ/FT/ORG/RFA

PROP@C Sutprable rewmterats  YHEAD Fos es
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Los medianos

= Marca privada para barras de chocolate

(supermercados, incluso cadenas organicas)
= Ejemplos: Vivani, Frey, Bernrain, Halba, Ritter,
Valrhona/Villars

= Certificaciones multiples (FTO)
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Los medianos

= Sumfuhmgbﬂﬁy

L
As a chocolate manufacturer, Chocolats Halba has a considerable obligation in terms of sustainability. For
__J I I number of years, we have been working to incorporate sustainability in our company's core business areas.

HALBA

= Compensacion de la Ogn | Cimate Neuralty  Packaginaii] ARG

huella de carbono

= Proyecto de Direst

reforestacion con i

Acopagro en Peru -
Reforestation
Organic
Child Labour

For many cocoa farmers cocoa production is not profitable. Low quality,

child labour and impacts on the environment are the consequences. We do

12 something about it.
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Los pequeiios

D 500 -5.000t

= Chocolate en cadenas organicas, algunos supermercados
premium, manufacturas artesanales

= Ejemplos: Zotter, Gepa

= Certificaciones multiples (FTO)
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Los micro

E <500t

Artesanales “"Bean to Bar”

= Ejemplos:

Chocolate Makers, Marcolini, Original Beans, Marou

= Certification: No es clave; calidad es lo que importa

14
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Canales & segmentos
del mercado

Cadena de valor cacao de consumo

; - El sector de dulces

Developing country  —> market for cocoa - ‘_ T absorb e 2 /3 d e gran 0S d e
cacao global

- Mayoria = cacao de
consumo

- Pocos actores

Developing

country Exporte

Cadena de valor cacao de fino aroma FFC
| | - Cacao fino y de aroma

mas interesante para

exportadores

(9% del mercado global

= 334.500 t / anuales)

- Relaciones directas entre

productores y chocolateros

European market for fine & flavour )'

1
Developing country —‘5 ccccc
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Segmentacion por productos en Europa

a. Rango top dentro de gama alta
Domori 15,80-21,36 € por 100 gr.;
Friis Holm 100% La Dalia Nicaragua (€14.70) por 100 gr.

b. Rango medio dentro de gama alta Valrhona 70% Organic
/ and Fairtrade (€7.89); Duffy’s 72% single origin (€9.03)
/ ]

c. Rango bajo dentro de gama alta
Camaalta 2,69 € (Alter Eco organico Fairtrade) por 100 gr.
2,12 € (Mascao organico Fairtrade)

p ej. Lindt, Cote D'Or, Cadbury, Ritter, Verkade
Vivani 71%, Organic (€1.79)
= Lindt, 85% (€1.79) por 100 gr.
= Verkade, 75%, UTZ and Rainforest Alliance (€1.59)
Gama media = Lidl FairGlobe 70% Fairtrade (€1.29)
= Ritter Sport 73% (€1.19)

Supermercados de discuento, bajo contenido de cacao
) = Albert Heijn Private Label, UTZ (€0.99)
G ba !
B - Aldi (€0.67) por 100 gr.
= Lidl (€0.45)

16
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Canales & segmentos
del mercado en
Europa

Canales para semi-procesados de cacao

Producing COl.ll'ltl'y Em’obean market European market segments

I
[
|
|
1
1
I
I
I

grlndlers and : ! // Confectionery )
processors : :
: ‘ *{ Bean-to-bar ]
,____J'__ chocolates = -
}
"""" candy bars
i K
| Food service
Cocoa bean Cocoa ! Food industry /
producer S bean !
associations exporters ! _
: : Drinks, snacks,
i i desserts, sauces,
l : etc
i :
- Importers :
! :
' 1
: ) |
I
|
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En mercados nichos
es posible desacoplar el precio del precio bolsa

La escasez del cacao estimula
el cacao en la Amazonia
Heirloom cacao cuesta hasta $11,000 /t

HEIRLOOM
CACAO &\
PRESERVATION

Click the above image for more infa on first
Heirloom Cacac Designations

Linking fine flavor characteristics to genotype

The best tasting chocolates in the world are poised for extinction. As growers continue to remove or
replace fine flavor cacao trees with less flavorful, high-yield, disease-resistant cacao hybrids and clones, a
world of ordinary flavor dominates the chocolate universe. Connecting genetics to flavor offers an
important new way to protect and preserve the finest flavors for future generations. Alas, no genetic
18 initiative has ever focused on flavor first. Until now. Read more.....
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Productores de cacao fino aroma

Figure 1A: Worldwide production of fine flavour cocoa
beans by continent*

In 1,000 tonnes

Latin America

® 2008

Asla

2012

@® 2015

Africa

Figure 1B: Main exporting countries for fine flavour cocoa
beans, worldwide (2015)

Other

Madagascar
—

Colombia

Dominican Republic

Papua New Guinea -

~ Ecuador

Peru

@ Ecuador Peru @ Papua New Guinea @ Dominican Republic
@ Colombia @ Madagascar @ Other

Fuente: CBI
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Principales exportadores de cacao fino

Figure 1: Main suppliers of fine flavour cocoa beans
2012-2016

in tonnes

50k \

/\/' _—.
25k
0 A=
2012 2013 2014 2015 2016
- Ecuador Peru - Dominican Republic
-+ Madagascar - Colombia - Papua New Guinea

wource: [CCH 16 Eurostat

&3 Ministry of Foreign Affairs
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Paises productores de cacao fino y de aroma

b - PR o

Anbaulander, die Edelkakao produzieren
Stand 2011, ® Stand 2016 gemaR ICCO - Beschluss

=
AL &

Va

A Belize
B Honduras
C Guatemala
D El Salvador
E Nicaragua
F Panama

G Vietham

? 16 Indonesien 1%
17 Papua Neuguinea 90%
1 Mexico
2 Costa Rica
3 Jamaika
4 Dominikan. Republik
5 Dominica
6 Saint Lucia
7 Grenada
8 Trinidad & Tabago
9 Venezuela
10 Kolumbien
11 Ecuador
12 Peru
13 Bolivien

i W
5 il

14 Sao Thome & Principe 35%
15 Madagaskar 100%

Quelle: ICCO - International Cocoa Organization, London, BDSI, Bonn 2016

21
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At the last meeting of the panel in September 2013, the following recommendations were made, and subsequently

approved by the Internationsl Cocos Council at & meeting in May 2016;

22

% recomendacion ICCO

. Share of tota! gxports_ of the
Countries countryfcl::lsosdfrlig::aﬂne and a p ro b a d a e n 2 0 1 6
Belize 50%
Bolivia 100%
Paises productores de cacao fino
Costa Rica 100% y de aroma
Dominica 100%
Dominican Republic 40%
Ecuador T5%
Grenada 100%
Guatemala S0%
Henduras 50%
Indonesia 1%
Jamaica 85%
Madagascar 100%
Mexico 100%
Nicaragua 100%
Panama 50%
Papua New Guinea 50%
Peru 5%
saint Lucia 100% Fuente:
et ) https://www.icco.org/component/cont
ent/category/12-about-cocoa.html
Trinidad and Tobago 100%
Venezuela, Boelivarian Rep. of 100%
Vietnam 40% .
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Paises productores de cacao fino y de aroma
Volumen teorico calculado segun recomendacion ICCO

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Exportadores cacao fino y de aroma Valor Valor Walor Valor Valor Valor Walor Valor Valor Valor \alor Valor Valor Valor \alor Valor Expnv::;a o
1301 Cacao en granc, entero o unitario unitario unitario unitario  unitario unitario unitario unitario  unitario  unitario  unitario unitario . unitario unitario unitaric  unitario 2016, Dilar
partido, crudo o tostado exporta exporta exporta exporta exporia exportd exporta. exporta exporta exporta  exporta exporta exporta exporta exporta exporta  a oo
da, U5/ da,Uss/ da,Uss ) da,USS/ daUSs/ da,Uss/ daUss/ daUSS/ daUss/ daUss/ daUss/ daUSS/ daUSs/) da,USS/ daUss/ dalUss/ miles
y 4 t T T i T t t
Mundo 394 455  1.094 833| 1480 1530 1797 2238 2818| 2820| 1958 2647 2927 25835 3103 11.155153| 3595076 334536
Ecuador 991| 1604 1480 1458 1455 1604 2.378| 2.507| 2693 3011 2989 2350 2430| 2954 2988 2737 621:970 2E7.214 75| 170411
Peri 957| 1834 1707 1890 1757 1623 2694| 3233 2691| 3130 3191 2574 2698| 3237| 3282 32357 201.56% £1.888 75 46.416
Papuz Nuevs Guinea ; 5 90 45.459
Republica Dominicana 953 1.500 40 35.242
Colombiz 1.331| 1454 10,445 95 9.927
Madagascar 1015| 1538 9.329 100 9.329
Venezuels, Republica Bolivariana de 1.580( 1973 7 100 B8.117
Nicaragua _535 1.131f & 100 3.292
Sao Tome y Principe 238 1408 =8 35 1.565
Dominica ; 4 100 1.124
Wiet Nam B 40 1.058
Costa Rica 1.157| 1.341 410 100 410
Granada 1701 3 100 369
Trinidad y Tobago 2,475 95 100 365
Honduras 1.304] 1397 577 50 289
Indonesia 1424 B3.967 28.329 1 283
lamsaicz 1907 95 273
Panama 1609| 2:150| 1734 1573| 1572 1.851| 1743 1833| 28600| 2.461| 2260 3.293] 4151 32755 = vas BT 435 50 218
México 1994 1620 1950 1573 3338 3.563| 17s2| 4a157| z.a433| sa04l ZEE 169 100 169
Bolivia, Estado Plurinacional de 2.038| 2.243| 2017 2023 2004 2951| 4150 3797 3.399| 3795| 3.852( 4168 E55 115 100 115
Belice 1048 1862 1571 1600 1727 3750 3636 4088| 4472 2854] SET 108 50 53
Guatamalz 1 1 4470 4452 325 73 50 37
Santa Lucia 734| 1.875| 1375 ‘ 750 2583 1864 4.£92| 4450 114 19 100 13
23 Fuente:

- elaboracién propia con TRADEMAP 2017
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Ranking paises productores de cacao organico

Organic
share of

Organic domestic  Area under

area 2013 cocoa area conversion

.—:ﬂ ﬂl_| S — I3;Dn;1.i-n-i|.:anH,Epubl'rc ‘ : 178 .;32- ﬂ_lﬁﬂllﬂ_l

77.3 Dominican Republic

Dominican Republic | 118,

Peru B 213578 35.5 Congo, D.R. B | 3703 30620 || 6.a1s Cango, DR B 51505 [ Soasz 1.053
Mexico B 19,382] 16.4 Tanzania B 2s.013 Mas7az | 9266 Sierra Leone B 43307 32307
Panama B 14,021 436 Peru Bl o587 B 26 Peru Bl 25537 Elzos
Ecuador B 13,283} 3.4 290 SierraLeone B 15277 I 136 [ishrr Uzanda B 19092
Ghana B 8,336 0.5 Panama [ 14.021 [ 4204 436 Ecuador B 15217 | 33 [0 12739 3478
Bolivia B 8,266 I a82.7 3,347 Ecuador ] 13.643 | 3 W1l.667 976 Tanzania B 143548
Tanzania [ 3,919 3005 Ghana 1] 10.006 1 [ do.006 Panama B 12021 | 4224 436
Uganda B 3,750 | 8.2 Sao Tome and Principe [ 6.401 26 [ 6.383 18 Sao0Tome and Principell 6215 Wl241 || &200 15
Sao Tome and Principe | 3,748 | 18.7 Madagascar I 5719 | 5% Gharna I 5.878 02 | 5259 £20
Nicaragua B 3,666 [ £7.3 2,146 Bolivia I 4.595 Eb [ 3497 619 Bolivia | 4585 [aks | 3878 615
Haiti B 2,812 12.8 Uganda | arso | 8 _ Haiti | 2187 H 155 || 4182 _
Madagascar i 2,133 1 21.3 Nicaragua | 3666 [ 56 || 1521 2.146 Nicaragua | 3666 B394 | 1521 B l2.14e
Belize I 1,982 37 Haiti | 3247 B 15 E 3047 Madagascar | 2407 258 | 3407
Togo I 1,096 | 1.0 Vanatu | 2.765 [l 2765 Cate d'lvoir | 2.248 01 301
Honduras [ 753 1 26.0 Viet Nam | 2.200 Costa Rica | 1511 [Edp =
Colombia i 381 | 0.4 11 Togo | 2249 | 3 | 173 513 Vanatu | 1562 [3k1 | 1552
Costa Rica [ 121 ] 26 Belize | 840 . | 780 60 Indanasia | 1.447 o1 | 13 20
oo o [ 81| 0.003 Honduras | 753 I ha Toge I 1312 | 28
Grenada I 651 53 Nigeria 500 0 Philippines 734 | 53 734
Papua New Guinea | 31 0.02 Colombia 381 o | 370 1 Honduras 752 [3ag
Total 227,696 2.3 16,546 CostaRica 11 | 3 Nigeria 700 01 700
Cote d'lvoir 111 o 107 4 Cameroon 523 01
Grenada 65 | 5 Colombia 381 0,2 370 11
Indonesia 2 o 2 Belize 3s0 401 340 a0
Philippines 10 0 10 Grenada 65 | &5z
Benin 1 Benin 1 |
24

- Fuente: elaboracién propia en base de IFOAM/FiBL 2019
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384,118 ha de cacao organico /en conversién en 2017

= 3,8% de la superficie global de cacao de 10,2 milliones ha de cacao (FAO 2016)
Equivale a 3,8% de la superficie organica global
+ 768% desde 2004 (eran 50,000 ha) - mas que otros cultivos

16.000 ha en conversion 2017 (por lo tanto se espera mas oferta pronto)

60% de los cultivos de cacao organico estan en Latinoamérica, 38% en Africa
7.5% de las areas con cultivos permanentes organicos son cultivos de cacao

119% de las areas de cacao en Latinoamérica son organicas

- Fuente: elaboracién propia en base de IFOAM/FiBL 2019
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Rep. Dominicana = primer pais productor organico de cacao

41% de la superficie de cacao organico global en 2017

92% de los cacaotales domésticos son organicos

. Cocoa beans: Development of the global organic area
Europa es el primer mercado que procesa  2004-2017

granos de cacao organico (liderado por Suiza)
450'000
400'000
350'000
300'000
p.ej. en Ecuador, Perd, Colombia y Bolivia 9 555000

Rapido crecimiento en produccién y

exportacion organica

£ 200'000
Cacao organico desde Africa avanza 150000

Congo, Sierra Leone, Uganda, Tanzania 100'000

Chocolates organicos en

mercados domeésticos:

Source: FiBL-AFOAM-SOEL-Surveys 2006-201%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Brasil, Pera, Nicaragua, México, Bolivia y Costa Rica

Fuente: elaboracién propia en base de IFOAM/FiBL 2019
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Guatemala 13.380 ha son certificadas organicas (1.500 ha en conversion):
= 0.4% de las tierras agricolas (2011)

3.008 productores (2010)
23 procesadores, 92 exportadores

? ha organicas de cacao (falta actualizacion de los datos sobre agricultura organica)
8.425 ha organicas de café (3.1% de los cafetales Guatemaltecos)

565 ha de hortlizas organicas (0.5%)

342 ha de oleaginosas organicas (0.6%)

3.780 colmenas organicas

35 ha organicas de frutas tropicales y subtropicales (0.03%)

Un sistema de garantia participatoria esta en desarollo

Falta actualizacidon de los datos sobre agricultura organica

Alto riesgo regional del clima global:

Agricultura organica puede generar sistemas mas resistentes frente el cambio climatico

- Fuente: elaboracién propia en base de IFOAM/FiBL 2019



ORGANIC RETAIL SALES 2017

MNorth America

World

OVET almost

92 billion €

47 billion €

The largest single market is the
USA followed by the EU (34.3
billian €) and China. By region,
North Amecrica has the lcad (43
billion €}, followed by Europe
(37.3 billion €) and Asia.

The countries with the largest
markets for organic food are the
United States (40 billion €),
followed by Germany (10 billion €),
France (7.9 billion €) and China
(7.6 billion €).

usa

Germany [
France .
4
i
0

China

laly

Frante Gemminy

Distribution of retall sales value
by country 2017

* FiBL

The five countries with the largest
markets for organicfood 2017

288€

I SpEnt por
person in

r.'-""-":L;'l'_'[ ||J ] Ilj

Switzerland has the highest per
capita consumption workdwide,

followed by Denmark and
Sweden.

0 100 W0 300 40

Tha five countries with the highest
per caplta consumption 1017

13.3%

of the

food market
;] .I;."f_*hl"n.'p ks

l:ll'ETll'I-IE

The highest shares the organic
market of the total market fs in
Denmark, followed by Sweden,
Switzerland, Austria, and
Luxembourg.

Swedan

Switzerland

Alstra

Luxembourg

i} 5 10 15
Markpt sharein ¥

The five countries with

the highest organic shares of
the total market 201 7

Source FIBL sureey 2018 wanw organicsworkl ner— oaisios iblorg
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Crecimiento del mercado organico global
- ventas minoristas en mil millones de Euros

EUROPEAN UNION

120
100

80

60
40
| ‘||||

1999 2004 2010 2013 2017

o

o

2 . . .
9 - Fuente: elaboracién propia en base de IFOAM/FiBL 2019
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El mercado organico global

Volumen del mercado organico 2017: € 97 mil millones
(estatisticas y estimaciones)

a&: Japan
S ~€1.4
: A. mil millones
~ €0,5 — AR
"nillones .

Surafrica Oceania )
~ € 011 ~€1.2
mil millones mil millones

Fuente: Organic Monitor, World of Organic Agriculture 2019 (IFOAM, FiBL)
30 y compilacién propia -



Canales & segmentos
del mercado organico en Europa

@ conventional retailers
@ others

-??

Canales de distribucion (%) y

monto (Q?
en mil millones de productos
organicos en Europa 2017

67.5

" ;oA
I

31 Source: own compilation
DE



Esto equivalé a 20% del monto de organicos! 70% de los aliments certificado con comercio

justo tiene certificaciéon Organica también!

Venta_ Glc_>bal de Fairtrade 2013: Reino Unido:

5.5 Mil Millones € 2009: 897 mio € ]
2013: 2.0 mil mio €  >4ecia:
LT T 2011: 134 mio €

2013: 232 mio€

USA:
2009: 851 mio €
1: 1.0 mil mio €

Irlanda:
2011: 159 mio €
2013: 197 mio €

Holanda:
€ '\-» 2011: 147 mio €
2013: 197 mio €

9 ety prostucur cocaie Suiza: : Finlandia:
FAIRTRADE 2009: 180 mio € 2011: 100 mio €

2013: 353 mio € 2013: 157 mio €

Austria:

NUmeros: Fairtrade Labelling Organizations International 2011: 100 m!o 2
Otros esquemas de comercio justo no incluidos! 2013: 130 mio €
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Canales & segmentos
del mercado en
Europa

Cacao certificado por FLO

Product Unit 2012 Total 2013Total Conventional [ |  Organic

Cocoa (cocoa beans) MT 42,714 54 485 G — 16%

NUmeros: Fairtrade Labelling Organizations International
Otros esquemas de comercio justo no incluidos!
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Canales & segmentos ol
del mercado en

Europa

Supermercado de discuento
Lidl — el major vendedor de productos
certificados por FLO
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SECRETARIA DE INTEGRACION
ECONOMICA CENTROAMERICANA

EUROPEAN UNION

Conclusiones

éVemos oportunidades (o desafios) para los exportadores
guatemaltecos de cacao y derivados en estas informaciones?
9
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49 CBI

EUROPEAN UNION F225 Ministry of Foreign Affairs

Our partners in Guatemala

THIS PROGRAMME IS FUNDED BY OUR LOCAL PROJECT PARTNERS
THE EUROPEAN UNION AND THE

NETHERLANDS AND
COORDINATED BY SIECA

‘ AGEXPORT
l HACER DE GUATEMALA
UN PAIS EXPORTADOR

EUROPEAN UNION

_Zinacafé

ASOCIACION NACIONAL DEL CAFE
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¥ csi
Ministry of Foreign Affairs

EUROPEAN UNION

@ wWwWw.cbi.eu/devco-ca
@ devco-ca@cbi.eu

o CBI.EU / Connecting Central America

o @cbi_nl
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